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Tilsynsrapport

TILSYNSRAPPORT FOR: Idraetsbgrnehuset Mgllegarden

Denne tilsynsrapport er skrevet pd baggrund af Guldborgsund Kommunes paedagogiske tilsynskoncept.
Dette koncept er udviklet i 2021/2022 pa baggrund af ny lovgivning pa omradet jf. dagtilbudsloven.
Dette er blevet politisk besluttet i Byradet d. 21. april 2022.

Selve materialet og processen omkring det padagogiske tilsyn er blevet udarbejdet af en projektgruppe
med tillidsrepraesentanter fra omrade-MED, ledelsesrepraesentanter og repraesentanter fra forvaltningen i
Center for Bgrn & Leering.

Overskrifterne bygger pa det paedagogisk grundlag og evalueringskultur med afszet i Den styrkede
leereplan. Det fremgar af fem overskrifter.

1. Sammenhaenge & Foraeldresamarbejde

2. Dannelse, Bgrnesyn og Bgrneperspektiv

3. Bgrnefazllesskaber & Bgrn i udsatte positioner
4. Leg & Leering

5. Evalueringskultur

Forud for denne rapport har der vaeret en tilsynsproces, hvor de tilsynsfgrende har veeret pd observation i
dagtilbuddet. Observationsguiden tager afsaet i Den styrkede laereplan og bygger pa inspiration fra
forskning i forhold til, hvad der kendetegner paedagogisk kvalitet i praksis.

I forbindelse med observationsdagen har de tilsynsforende vaeret pa en rundvisning med nogle bgrn, og
bgrnenes perspektiv indgar i tilbagemeldingen til dagtilbuddet i den faglige dialog.

Den faglige dialog indgar efter observationen. Deltagerne i den faglige dialog er ledere, paaedagogiske
medarbejdere og foreeldrerepraesentanter. Forud for den faglige dialog har dagtilbuddet og foraeldrene
udfyldt dele af denne rapport.

Den faglige dialog er kendetegnet af tilbagemelding pd observationerne, drgftelser af beskrivelserne i
denne rapport, samt feelles refleksion over dagtilbuddets paedagogiske praksis.

Afslutningsvis samler denne rapport alle elementerne i det paedagogiske tilsyn, og der vurderes pa,
hvordan dagtilbuddet skal fortsaette deres udvikling omkring arbejdet med det paedagogiske lzeringsmiljg.
Afhaengig af konklusionen pa det paedagogiske tilsyn vil der veere opfalgning pd dagtilbuddets fortsatte
indsats.

Der vil altid indgd udviklingspunkter i det paedagogiske tilsyn, som oftest er kendetegnet ved at
videreudvikle nuvaerende praksis. Udviklingspunkter gives med en forventning om, at dagtilbuddet selv
kan arbejde videre med disse frem mod naeste tilsyn.

Nogle dagtilbud vil f& opfalgningspunkter. Disse vil vaere kendetegnet af et behov for at udvikle
nuvaerende praksis, og der vil vaere en opfslgningsproces. Nar der er opfslgningspunkter, skal
dagtilbuddets ledelse udarbejde en opfglgningsplan i samarbejde med de faglige fyrtdrne og med
inddragelse af foreeldrebestyrelsen.

Bade udviklingspunkter og opfslgningspunkter vil blive udformet som et spgrgsmal, sdledes at
dagtilbuddet selv har mulighed for at beskrive deres indsats og tage afsaet i deres nuvaerende praksis og
kontekst.

Der kan pa baggrund af et paedagogisk tilsyn ivaerksaettes et skaerpet tilsyn i dagtilbuddet. I givet fald
skal dagtilbuddet udarbejde en handleplan.

Selve rapporten skal fremga af dagtilbuddets hjemmeside, jf. dagtilbudsloven.
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Dato for observationerne: 27. august 2024, kl. 9.30.

Tilsynsfgrende: Pia Johnson og Karina Mgller Hansen

Dato for den faglige dialog: 29. august 2024, kl. 15.00-18.00
Deltagere i den faglige dialog: Henriette Mgrch Trouelsen, dagtilbudsleder

Irene Andreasen, souschef

Mette Mathisen, Signe Tange Nielsen og Lene Tjgrnebjerg Jensen,
paedagoger

Jeanette Friis, foraeldrebestyrelse

Overordnet vurdering af det paedagogiske laeringsmiljo

Under tilsynet i Idraetsbgrnehaven Mgllegdrden er der en rolig stemning, hvor der observeres
paedagogiske medarbejdere, der er fordelt blandt bgrnene. Det vurderes, at den ro de paedagogiske
medarbejdere udstrdler smitter af p& bgrnegruppen. Der er en paadagogisk intention gennem hele
dagen og trods det, at Mgllegdrden er pa flere matrikler og bygninger, er der en sammenhaeng
gennem hele dagtilbuddet.

Under rundvisningen fortzeller bgrnene, at de er glad for deres dagtilbud og der er sjovt at veere. De
fortzeller, at de bliver trgstet af de paedagogiske medarbejdere og hvis man bliver uvenner med sine
venner, s hjaelper de paeedagogiske medarbejdere med, at man bliver gode venner igen.

Under tilsynet hgres der ikke grdd og de psedagogiske medarbejdere er i bgrnehgjde. Der er en god
balancegang mellem bgrne- og voksne initieret aktiviteter.

De paedagogiske medarbejdere er positioneret og fordelt i zoner p& legepladsen, hvilket blandt andet
kommer til syne ved, at der er aktiviteter og lege pa hele legepladsen.

Idraetsbgrnehaven Mgllegdrden gnsker, at de tilsynsfgrende skal kigge p& atmosfaeren i deres
dagtilbud, om der er roligt tempo og der er er en sammenhang i dagligdagen. Der observeres en
dagligdag, hvor der er et roligt tempo og der gives tid til alle bgrn. Bgrnenes spor fglges og der er en
hgj grad af motivation og begejstring i samspillet mellem bgrnene og de paedagogiske medarbejdere,
hvor der ligeledes er fokus pa at tilpasse aktiviteten til det enkelte barn/gruppe.

Fakta/data

Sammenseetning af padagogiske Vores oprindelige normering hedder 32 vuggestuebgrn
medarbejdere, bgrn og stuer og 80 bgrnehavebgrn. Efter en opmaling i 2024 har det
(normering/organisering/uddannelse vist sig at vi kan have langt flere bgrn indskrevet, da
bgrnegruppens sammensaetning): vores lokaler er store. Hvor vi fgr har opereret med et

paedagogisk max, har vi nu et fysisk max. Det betyder
at vi kan have op til 53 vuggestuebgrn og 91
bgrnehavebgrn. Tilgangen er stor her i Mgllegadrden,
bdde pa grund af overflytninger, men ogsa tilflytning til
byen og pendlerfamilierne fra fx Nykgbing spiller en
rolle. Det betyder at vi har matte 8bne endnu en stue.
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Fakta/data

Vi er fordelt i 3 bygninger og pa 6 stuer og en stue til
minigruppebgrn:

Krudtuglerne: (vuggestue) Pt. 12 bgrn, og 1
minigruppebarn

Spirrevipperne: (vuggestue) Pt. 14 bgrn

Spandutten: (vuggehave) Pt. 12 bgrn. Placeret i
selvstaendig bygning pa legepladsen

Hoppelopperne: (bgrnehave) Pt. 20 bgrn, og 1
minigruppebarn

Springlopperne: (bgrnehave) Pt. 15 bgrn og 1
minigruppebarn

Akrobaterne: (bgrnehave) Pt. 17 bgrn, og 3
minigruppebgrn. Placeret i spejderhytten,
Spejdervaenger 2, kommende skolebgrn.

Boblerne: Minigruppestue, anvendes efter behov, men
primeert til bgrnehavebgrn.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG /TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Ingen bemaerkninger

Tre elementer dagtilbuddet er optaget af, som der gnskes sarligt opmaerksomhed pa i
forbindelse med observation og faglig dialog:

Vi gnsker seerligt der skal kigges pa om der er ssmmenhaeng i dagligdagen for bgrnene. Er de med i
det der foregdr? Forstar de hvad der forventes af dem? Har de reel mulighed og evner til at deltage og
synes det det er rart og sjovt? Formidles forventninger tydeligt? Er der sasmmenhang mellem den
padagogiske intention og handlingen?

Vi gnsker ogsd at se pd tempoet i bgrnenes dagligdag. Ting tager tid, udvikling tager tid og leering
kreever lagring. Selvfglgelig skal barnene udfordres, men de skal ogsd kunne fglge med, uden at std pd
taeer hele tiden. Ses der tegn pa dette?

Vi gnsker ogsa at fa kigget pa atmosfaeren i Mgllegdrden. Er der roligt? Er der ro i nervesystemerne? Er
der resonans mellem paedagogiske medarbejdere indbyrdes og mellem dem og bgrnene? Foregar al
paedagogik i en rolig og afstemt tone?
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OPFOLGNING PA
SIDSTE PADAGOGISKE
TILSYN

Beskriv jeres indsats med Fra sidste tilsyn lgd:
udviklingspunkter:
Sprog:

Hvordan kan Mgllegdrden gge sprogstimuleringen i de fysiske
lzeringsmiljger samt i deres praksis i hverdagen?

Positionering:

Hvordan kan Mgllegarden arbejde med klart definerede roller
gennem positionering, hvor det er planlagt og tydeligt for alle
paedagogiske medarbejdere, hvem der ggr hvad?

Det arbejder vi med pa fglgende made:

Sprog:
e Vi arbejder med flytbar indretning af mgbler
e Vi har bade tydeligt afgraensede legezoner og mere
"flydende” omrade
Vi arbejder med forskellige materialer
Vi arbejder med materialerne i bgrnehgjde
Vi uddanner flere sprogvejledere
Vi arbejder med sprogstrategierne, b&de pa stuerne og
pd meder
e P38 mgder overleveres det nyeste indenfor
sprogstimulering og forskning
e Vi formidler den paedagogiske intention og inviterer til
dialog med bgrnene

Positionering:

e Na&rvi arbejder i mindre grupper, er positionering
overflgdig

e Vi arbejder szerligt med positionering i overgange i Igbet
af dagen. De enkelte stuer har egne systemer. Nogle
tydelige for alle, nogle kun tydelige for det psedagogiske
personale — men alle stuer kan redeggre for deres
metode

e Vi arbejder med positionering p& legepladsen, sa der er
rum til fordybelse ndr alle er ude, her arbejder vi
sjeeldent i mindre grupper

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Under tilsynet iagttages, at Idreetsbgrnehaven Mgllegdrden arbejder med de overnaevnet
udviklingspunkter.

Der observeres staerke sproglige laeringsmiljger, hvor de psedagogiske medarbejdere er i aktiv dialog
med bgrnene og har fokus pa at udvide og nuancere bgrnenes sprog. De fysiske laeringsmiljger er
understgttet med visuelle billeder, s8 der f.eks. er billeder af mad og dagligvare i kgkkenet.

De paedagogiske medarbejdere giver udtryk for de kan se en positiv udvikling i deres sproglige
laeringsmiljger ved at anvende konkret tiltag, som f.eks. visuel understgttelse af fysiske lzerings miljger
via billeder, konkrete tiltage, fokus og dialog og turtagninger samt at anvende vejledningen fra
dagtilbuddets sprogvejleder.

Side 4 af 16



G

GULDBORGSUND

Tilsynsrapport

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

De tilsynsfgrende observerer en tydelig positionering blandt de peedagogiske medarbejdere, som er
bevidste om at veere i deres zone og positioneringer.

Under den faglig dialog giver de paedagogiske medarbejdere udtryk for, at de oplever at arbejdet med
positioneringer, giver mere ro til neerhed mellem bgrn og paedagogiske medarbejdere. Der er tillid
blandt kollegaer til, at man er i den positionering/aktivitet man har, sa der bliver plads til fordybelse,
naerveer og roen omkring bgrnene.

De paedagogiske medarbejdere har en forstaelse og refleksion over begge udviklingspunkter, om at de
forsat kraever opmaerksomhed, for at f8 dem er forankret. De er opmaerksomme pa, at nar der
kommer nye kollegaer eller der sker aendringer i den daglige struktur og rutiner, bliver den
paedagogiske intention mindre bevidste. Derfor mener de, at begge punkter kraever lgbende
opmarksomhed, tilpasning og justering.

Kultur, sestetik
og faellesskab

Alsidig
personlig
udvikling

Laering

Borne-
felles-
skaber

Natur,
udeliv og
science

Dannelse og
barneperspektiv

Padagogisk
lzeringsmilje

Social
udvikling

BBEnEsyn Forzldre-

samarbejde

Sammen-
hange

Born i udsatte
positioner

Krop, sanser
og bevagelse

Kommunikation
og sprog
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1. Sammenhange & Foraeldresamarbejde

Hvordan arbejder I med forebyggelse og tidlig
indsats?

Vi arbejder malrettet p3, at bgrnene er trygge
og i trivsel i Mgllegdrden. Det sker fx ved hgit
kendskab til hinanden men i saerdeleshed pa
egen stue. Trygheden kommer ogsa gennem
kendte rutiner, sa det bliver bgrnene
praesenteret for, allerede nar de starter i
vuggestuen.

Leering foregar over hele dagen, og har vi et
barn, som ikke udvikler sig alderssvarende
eller, som ikke trives, sa bliver vi nysgerrige pa
drsagen.

Vi er i daglig dialog med forzeldre og tager
gerne initiativ til et mgde, hvis der er behov for
det.

Der er mange mader at gribe det an p3, og
arbejdsgangen bliver ofte individuel, da ikke to
bgrn er ens.

Oftest har vi observationer eller
praksisforteellinger, der ligger til grund for
videre undersggelse. Vi anvender GUSA, hvor
vi i samarbejde med familien og evt. andre
fagpersoner laver tiltag og handleplaner for det
enkelte barn, vi bruger TRAS, TRASMO,
sprogvurderinger, DPU og har ogsa et internt
arbejdspapir, der er med til at finde de
primaere udfordringer og opstiller mal, sa vi
kan lave en plan for hvilke handlinger, der kan
hjeelpe det enkelte barn i udfordringer.

Beskriv jeres indsats og praksis omkring bgrnenes
overgange, f.eks. fra hjem til dagtilbud, fra
dagpleje/vuggestue til bgrnehave, fra dagtilbud til
skole?

N&r et barn indskrives i Mgllegarden, tager vi
kontakt til foreeldrene og aftaler et
opstartsmgde. Ved dette mgde fortzeller vi om
institutionen, hvordan vi arbejder og aftaler
opstarten. Vi forsgger at afstemme
forventningerne, s3 det bliver sd godt og trygt
som muligt.

Vi udleverer en lille folder, for der kan veere
praktiske ting, der ikke er sa lette at huske.
Foreeldrene kobles pd AULA.

Efter ca. 3 maneder holder vi en
trivselssamtale, og som noget nyt er vi
begyndt at sende et lille notat med foraeldrene
hjem, som beskriver lidt om deres barn og
dets trivsel. P& den made nar vi lidt mere til
selve samtalen, og foraeldrene er godt
forberedte p&, hvad det handler om.

N&r et barn skal skifte fra vuggestue til
bgrnehave, holder vi overleveringsmgde med
foraeldre og en peedagog fra vuggestuen og
den modtagende bgrnehavestue. Det sikrer, at
alle relevante informationer videregives, og
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1. Sammenhange & Forzeldresamarbejde

igen har vi mulighed for at afstemme
forventningerne. De fleste foraeldre overraskes
over, hvor anderledes normeringen er i en
bgrnehave.

Ca. 1 maned inden selve overgangen besgger
barnet bgrnehaven dagligt, i laangere og
laengere tid, fulgt af en voksen, som i takt med
at bgrnehaven overtager stille og roligt glider i
baggrunden, sdledes at det er trygt og godt at
lave selve skiftet.

Vi holder foraeldresamtaler ca. en gang arligt
og ellers ved behov.

Nar bgrnene er ved at skulle i skole og forars-
SFO, afholder vi et lille cafe-aftenmade
sammen med skolen, og bgrnene kommer pd
bes@g pa skolen og i fordrs-SFO’en. Inden
skolestart holder vi overleveringsmgde med
skolen.

Hvordan samarbejder I med foraeldrene om
velfungerende bgrnefallesskaber?

Vi opfordrer foreeldre til at deltage aktivt i
deres bgrns hverdag. Derudover holder vi et
arligt foreeldremgde, en arbejdsfredag og en
arbejdslgrdag, mdnedlige kaffedage, en
bedste-plante-dag og bgrnehusets fgdselsdag.

Vi har ogsd en venneforening, som afholder
sommerfest, fastelavn, julefest, halloween, og
hvad der eller falder dem ind. Der er stor
tilslutning til arrangementerne.

SAMMENHANGE & FORALDRESAMARBEIDE

Udfyldes af foraeldrene

Hvordan samarbejder I omkring principper for
foreeldresamarbejdet?

https://www.guldborgsund.dk/media/5bhlhd1c/aktiv-

medspiller-styrelsesvedtaegt.pdf

Lydhgrhed, dialog og Igsningsorienteret

Hvordan oplever I kommunikationen?

Padagog til foraeldre: Vi oplever en generel
god kommunikation imellem paadagoger og
foraeldre. Paedagogerne er generelt gode til at
videregive informationer omkring det generelle
barn til eftermiddagsvagten. Der er nogle
gange, hvor generel information glipper, men
er der sket noget begivenhedsrigt for barnet.
Der bliver brugt meget aula til at informere
omkring dagen, eller ugens begivenheder. Der
bliver brugt meget tid pa at lave hyggelige
billeder. Nogle paedagoger laver manedsplaner
og andre ggr ikke. Emner eller fokuspunkter
som bgrnene skal fokusere pa i den kommende
periode, mangler til tider.

Forzeldre til Forzeldre: Der er en hgflig og
venlig tone til hinanden. Man viser sine bgrn at
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SAMMENHANGE & FORALDRESAMARBEIDE

Udfyldes af foraeldrene

vi siger godmorgen, hej og farvel til hinanden.
Der bliver arrangeret forzeldrekaffe, hvor
foreeldre bliver lidt og far kaffe, bolle og
socialisere med hinanden, der bliver ogs% holdt
arbejdsdage med et udmeerket fremmgde.
Derudover er der generelt stor tilgang til det
arlige foreeldremgde.

Hvordan kan I veere med til at understgtte
bgrnefzellesskabet?

Vi kan deltage aktivt i arrangementer,
foraeldrebestyrelsen og hjaelpe Mgllegdrdens
venner.

Derudover snakke med foraeldre og personale
om eventuelle a&ndringer eller tiltag der
gnskes.

Hvad szetter I pris pa I jeres dagtilbud?

Vi saetter pris pa den professionelle tilgang der
er fra paedagogernes side. Renlighed p3
stuerne og gangen. Den store variation af mad
vores unger bliver tilbudt.

Hvad gnsker I jer mere af? Og hvordan kan I stgtte
op om dette?

Vi gnsker mere af den positive stemning og
glade bgrn. Dette vil vi stgtte op om ved at
fortseette vores gode humgr og ros til
paedagogerne.

Vi gnsker mere information omkring nye der
starter pé’l stuerne, bgrn, voksne og vikarer.

Eventuelt en opslags tavle ved hver stue dgr
der viser hvilke voksne der er pd stuen i dag.

OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Foraeldrene giver udtryk for en generel tilfredshed i Idraetsbgrnehaven Mgllegarden. Der udtrykkes, at
der er stor tryghed omkring at aflevere og have sit barn i Mgllegdrden. Der beskrives god dialog
mellem forzeldre og de paedagogiske medarbejdere. Det er synligt for foraeldrene, at der arbejdes med
sprog som indsats, det ses bl.a. i form af visuel understgttelse. Det opleves fra foraeldre, at der er
megen dialog mellem bgrnene og de paedagogiske medarbejdere.

2. Dannelse, Bgrnesyn &

rugbrgdsmad.

Bgrneperspektiv

Hvordan sikrer I bgrnenes Jo eeldre bgrnene er, jo mere medbestemmelse.
demokratiske dannelse i jeres Bgrnene er med til at bestemme lege, aktiviteter, hvor vi skal
padagogiske praksis? hen pa tur, osv. De kommende skolebgrn er med til at

f.eks. omkring medbestemmelse, bestemme menu p3 deres koloni, de mindre bgrn er
indflydelse, samling, vente pa tur mv. | medbestemmende i, hvad de fx gerne vil have pa deres

Vi gver at vente pa tur, std i kg til en aktivitet, ga to og to ned
pa legepladsen, vente pa hinanden ved handvasken nar der
skal vaskes hander, og hele tiden med italesaettelse af hvad
der skal ske.
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2. Dannelse, Bgrnesyn &
Bgrneperspektiv

I vuggestuen, hvor ikke alle bgrn verbalt kan udtrykke sig,
kigger vi efter tegn pa glaede, tryghed, velvaere, usikkerhed
osv. i aktiviteter og dagligdagen generelt.

Hvordan arbejder I med
Guldborgsund Kommunes
dannelsesrygsak, fgr, under og efter
et forlgb?

(kommunale dagtilbud)

Vi deltager med de store bgrn pa billedfabrikken, og de mindre
bgrn kan komme i bgrnebio. Vi samarbejder ogsd mere
generelt med biblioteket.

Hvordan inddrager I bgrnene i
dagligdagens rutiner, f.eks.
borddaekning, garderobe mv.?

P3 alle stuer er bgrnene med i de daglige rutiner. Vi er
opmaerksomme p3, at det gerne ma tage tid, for det at gve sig
i noget skal have opmeaerksomhed. Bgrnene hjalper med at
daekke rulleborde, seette tallerkener pa rullebord efter
spisning, de sma gar hen med deres hagesmaskke osv.

I garderoben prgver bgrnene selv at tage tgj af og pa, det
samme gaelder med sovebgrnene (hvis de ikke er for treette),
og far preecis den hjzelp der skal til, for at det lykkes.
chraeldrene placerer tgjet i garderoben, sd bgrnene selv kan
na.

Hvordan inddrager I barnets
perspektiv i dagligdagen?

Vi har fokus p3, at tingene skal give mening for bgrnene.
Derfor er der altid en begyndelse, en aktivitet og en
afslutning. Oversaettes det til frokosten fx, er det
borddaekning, spisning, oprydning.

Vi sender 0ogsa bgrnene fra et nervesystem til et andet, og
siger fx "Gitte er i garderoben” i stedet for, “Nu skal du gd ud i
garderoben”

Hvordan sikrer I, at bgrnene kan tilga
materialer, sa barnet kan vaere
nysgerrigt og udforske omverdenen?

P3 alle stuer er der b&de materialer der fast star fremme og fx
legetgj der kan hentes frem i perioder. Ved at have materialer
og legetgj der kan udskiftes, kan vi bade vaere medvirkende til
at gamle ting far en renaessance og bgrnene kan vaere
nysgerrige pa det nye. Vi kan tilfgre eller fierne alt efter hvad
der paedagogisk giver mening. Vi gnsker os at have flere "saer”
af alting, sa bgrnene ogsa har mulighed for at lege ved siden
af hinanden, dette er fortsat undervejs.

Hvilke refleksioner ggr I jer ift. at
arbejde med bgrnesyn? Ogsa set i
forhold til det feelles kommunale
bgrnesyn?

Vi har tillid til, at bgrnene ggr det bedste, de kan, og vi er
opmaerksomme pa, at vores nervesystem pavirker bgrnenes.
Derfor er vi rolige, afstemte og nysgerrige.

Vi har pa vores paedagogiske weekend arbejdet med Det
Guldborgsundske Mindset, det Faelles Peedagogiske Grundlag,
Menneskesyn i en arbejdskontekst, Guldborgsunds Bgrnesyn,
kerneopgaven og vores egne kerneveardier som er: Laering
gennem kroppen, socialitet, mestring og anerkendelse.

Med det og vores faglighed seetter vi bgrnene fgrst, deres
trivsel, leg, laering og dannelse. Feellesskabet har en kaempe
veerdi, og der skal vaere progression for hvert enkelt barn.
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OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Under det paedagogiske tilsyn observeres, at de paedagogiske medarbejdere, arbejder bevidst med
bgrneperspektivet. Der observeres en spisesituation, hvor bgrnene fra et bord skal fordeles ved de
gvrige borde. Bgrnene far selv lov til at vaelge hvilket bord de vil sidde ved. Der observeres ligeledes
en gruppe bgrn der taler om den kommende koloni, hvor der tales om fglelserne der kan veere ved at
glaede sig eller vaere lidt bekymret for at skulle pa koloni.

Under den faglige dialog, fortzeller de peedagogiske medarbejdere om, deres arbejde med
bgrneperspektivet. De fortzeller om en gruppe bgrn, der har brugt formiddagen pa at tegne skattekort,
og den paedagogiske medarbejder imgdekommer dette ved at fa planlagt en skattejagt pa legepladsen.
Der arbejdes med fri p& mobberi, hvor fokus er pa at styrke faellesskabet og forstdelsen af at blive
vaerdsat som den man er. I vuggestuen er der bl.a. fokus p& at inddrage foraeldrene i forhold til viden
om, hvad bgrnene har oplevet, for at kunne tale om det gruppen.

3. Bornefaxllesskaber & Bgrn
i udsatte positioner

Giv 1-2 eksempler pa, hvordan I sikrer, | Vi arbejder ofte med bgrnene i mindre grupper. Her sikrer vi,
at alle bgrn er en del af et feellesskab? at alle er en del af feellesskabet, alle er deltagende.

Bgrn der ikke lige er i gang med en leg med andre, forsgger
vi at invitere til leg, laver aktiviteter, ture osv. sa de bliver
deltagende og danner relationer til de andre bgrn.

Hvordan stgtter I barnet til deltagelse i | Vi bruger positionering, og sgrger for at en voksen

det vokseninitierede faellesskab? igangsaetter, en guider bgrnene (fortolker for dem hvis
ngdvendigt) og en tager sig af det praktiske under en
vokseninitieret leg.

Hvordan stgtter I barnet i deltagelse i Vi kan tilbyde / tilfgre ekstra (nemme) roller, italeszette

det bgrneinitierede feellesskab? gnske om deltagelse eller ved fx fysisk at g& med et barn og
lege ved siden af.

De stgrre bgrn kan have brug for hjaelp til fx rollefordeling,
sa de bgrn der oftest styrer en leg ogsa kommer til at
deltage uden at styre.

Hvordan arbejder I med positive I vores minigruppe er der er meget hgjere normering, hvilket
forventninger og anerkendelse szerligt i | i sig selv betyder, at vi har mulighed for at guide pa et helt
forhold til bgrn i udsatte positioner? andet niveau, end pa en almindelig stue.

Vi forsgger i det omfang det er gavnligt for
minigruppebgrnene at de er med pa en stue i dagligdagen.
Det betyder, at bgrnene i minigruppen har flere bgrn at
spejle sig i og lege med, men med mulighed for at treekke
sig tilbage nar der er behov for det. Bgrnene i minigruppen
kommer med meget forskellige forudsaetninger, det kan fx
vaere mangelfuld sproglig udvikling. Det har vi selvfglgelig
fokus p3, iseer ndr vi arbejder med samspil, relationer og
udvikling af den enkelte i faellesskabet.

Vi arbejder p3, at alle skal vaere trygge og trives i
institutionen, og det kan vi ved at have positive
forventninger, ambitioner pa bgrnenes vegne og anerkende
bgrnenes svar.
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OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

tilsynet.

paedagogiske praksis.

Der ses en sammenhang mellem det skrevne og den paedagogiske praksis der observeres under

Det er de tilsynsfgrende vurdering, at alle bgrnene er med i faellesskabet. De paedagogiske
medarbejdere er opmaerksomme p3, at inviterer bgrn til at deltage i bgrnefzelleskaber ved guidning og
opmuntring, at f& dem med i faellesskabet.

De paedagogiske medarbejdere beskriver under den faglige dialog, hvordan de anvender hinandens
viden, erfaring og uddannelse til at reflekterer over hvordan de til justerer og afprgve tiltag i deres

I Idreetsbgrnehaven Mgllegdrden er der en praksis, hvor der prioriteres tid til refleksion pa
stuemgderne og p-m@derne. Ledelsen er bevidst om at anvende forskellige metoder til at drgfte
holdninger og temaer, der giver et gget kendskab til hinanden.

4. Leg & Laering

Hvordan rammesaetter I
bgrnenes lege, sa I sikrer, at alle
bgrn trives?

Vi har ofte bgrnene i mindre grupper, og i den
gruppesammensaetning tilgodeser vi det enkelte barn i forhold til at
have gode relationer til andre bgrn. Derud over prgver vi at
praesentere bgrnene, deres faerdigheder og interesser, for andre
bgrn, s antallet af venskaber gges.

Hvordan understgtter I bgrnenes
spontane lege?

Vi kan lege med, spgrge ind og ind i mellem ogsa blot lade bgrnene
lege, for at se hvad det kan blive til. Generelt forsgger vi at stgtte
bgrnene i at finde pd og udvikle.

Hvordan tager I initiativ til at
udvikle bgrnenes lege?

Vi kan tilfgre nye roller i en leg, komme med ideer til udvikling,
udvide repertoire i fx en butik, skrue op og ned for svaerhedsgrad i
regellege.

Hvordan inddrager I alle bgrn, sa
de har mulighed for at deltage i
felleslege?

Vi har gje p3, at alle er en del af et feellesskab med respekt for, at
nogle bgrn nogle gange har lyst til at lege selv. I vuggestuen leger
bgrnene ofte ved siden af hinanden, og her gver vi at lege
sammen, nar bgrnene er klar til det.

Hvis vi oplever, at det er de samme bgrn, der ikke deltager i
legene, gar vi lidt p3 opdagelse i grunden hertil. Hvis det er
manglende mod, forsgger vi at veere stilladset, er det manglende
interesse, kan vi forsgge at vaekke interessen ved selv at vaere
nysgerrige, og er det fordi, barnene ikke er sikre p&, hvordan legen
skal leges, sa skruer vi ned for svaerhedsgraden, til de er med.

Hvordan arbejder I med lzering i
forskellige lege og aktiviteter?
F.eks. omkring planlagte
aktiviteter, rutiner situationer
m.m.

Vi arbejder med laering ved at tilfgre lege og aktiviteter nye ting,
ord, perspektiver, flere / feerre i gruppen samt gve rutinerne, sa
bgrnene far en sikkerhed i at kunne selv, sikre at bgrnene kender
rutinerne og gennemgadende far en rgd trad fra vuggestue til
bgrnehave. Det giver tryghed at vide, hvad der skal ske, og
dermed rum til at leere.
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FYSISKE LARINGSMILI®

Hvordan arbejder I med, at de
fysiske rammer indbyder til leg,
f.eks. redskaber til legen, er
tingene i bgrnehgjde, er der
gjort klar til leg, er der skabt
legemiljger, rekvisitter mv.?

Hver stue er selv ansvarlig for indretning af de fysiske legemiljger.
Det er altid en balance mellem lyst og funktionalitet. Vi bestraeber
os pa, at der er ryddeligt, ndr der ikke leges, for orden er ogsa
med til at signalere, at her vil vi gerne passe pa tingene.

Stuerne i Mgllegarden er indrettet, s3 der er forskellige
legemuligheder med en vis form for afskarmning, sa en leg kan
leges uden alt for mange afbrydelser. Samtidig er de fleksible, s
akustik-skaerme bytter ofte plads, ogsa for at tilgodese, hvis
mange er deltagende i en leg, for s& kan omradet udvides.

De ting som bgrnene kan lege med, nar de har lyst, er i
bgrnehgjde, og barnene hjzelper selv med at saette pa plads efter
endt leg. Vi har ogsa rigtig mange lsekre materialer, som tages
frem af en voksen og pakkes vak igen, noget samme dag, andre
ting efter en aftalt periode.

Vi forsgger at have aldersrelaterede beskaeftigelsesmaterialer pa
alle stuer og legetgj ligesd. I perioder bytter vi lidt, s hvis vi i er
periode har mange store vuggestuebgrn, sa kan vi hente noget
bgrnehavelegetgj ned i vuggestuen. Indretningen pa stuen er
aldrig tilfaeldig.

I spejderhytten er det lidt anderledes, for det er “"det muliges
kunst”, da vi deler lokaler med spejderne.

Hvordan arbejder I med, at de
fysiske rammer indbyder til
forskellige legemuligheder, f.eks.
legezoner, visuel guidning,
fleksible legemiljgerne
(forskellige funktioner, tilpasses
aktuelle temaer, bgger)?

Se ovenstdende.

Desuden stilles legemiljgerne op, nar vi abner en stue, sa
dukkekrogen fx er klar til leg.

Hvordan arbejder I med, at de
udendgrslegemiljger er
variereret og har forskellige
muligheder?

(f.eks. cykelmuligheder, stille
zoner, aktive zoner, kravle op,
boldspil, generel sansemaessig
stimulering, samt muligheder for
forskellige lege, ogsa
finmotoriske eller “ind-legeting”)

Vi har et legepladsudvalg, som kontinuerligt arbejder for, at vores
legeplads giver mulighed for forskellige former for leg. Vi har en
stor legeplads med mange gode kroge, hvor bgrnene har mulighed
for at lege lidt i fred.

Vi forsgger at inddele legepladsen i zoner, sa det er nemt og
overskueligt for bgrnene at vide hvad man kan lave de forskellige
steder. Vi tilgodeser bgrnenes forskellige interesser og behov, og
efterspgrger de noget saerligt, efterkommer vi det.

Ved bord-baenkesaettene under pavillonerne er der mulighed for at
fordybe sig i en tegning, en bog eller et spil. Det varierer lidt hvor
meget og hvor ofte, materialerne tages med ud.

BEVAGELSESINDSATS

Hvilken systematik har I ift.
bevagelsesvejledere?

Vi er stadig i gang med at uddanne beveaegelsesmentorer i det nye
regi. Vi har flere med en bachelor i idraet, og de er med til at seette
bevaegelse og idraet pa programmet for bgrnene.

Derud over har alle med vejlederrolle mulighed for et punkt pa
dagsorden til personalemgde, enten i form af noget teori til alle,
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G

BEVAGELSESINDSATS

eller egentlige lege og @velser, gode ideer. Det er ogsa altid muligt
at tilgd en vejleder for vejledning.

Derud over har stuerne pa skift en lille bevaegelsesleg til at starte
et personalemgde op pa.

Hvordan anvender I den data, I
far fra TrasMo?

Vi bruger TRASMO til alle bgrn, og pa stuerne gennemgas de med
mellemrum.
TRASMO-skemaerne fglger bgrnene.

Hvordan vejleder jeres
bevaegelsesvejleder de gvrige
paedagogiske medarbejdere?

Dels pa personalemgder og dels ved at personale selv kan
henvende sig for at f& hjaelp og gode ideer.

Hvordan taenker I beveegelse ind
i jeres dagligdag? F.eks. i

Vi er et idraetsbgrnehus, sa en del af medarbejderne har det i deres
paedagogiske DNA. En del nye og nyere medarbejdere har ikke den

forbindelse med rutiner,
aktiviteter, leg, fysiske
laeringsmiljg, mv.)

viden og erfaring, men vi forsgger at formidle til alle fx gennem
aktionslzeringsforlgb.

Helt generelt s8 taenker vi bevaegelse ind, hvor det giver mening -
en sang bliver til en sangleg eller en leg med fagter, et spil bliver
et spil med store udendgrsbrikker, vi har 2 ugentlige formiddage i
hallen, vi svgmmer en gang om ugen med kommende skolebgrn,
og bgrnene er med i de daglige rutiner fx med at daekke rulleborde,
kgre dem ind, kommende skolebgrn henter frokost i en traekvogn
osVv.

Vores udendgrs legemiljger baerer praeg af mange kroge, hgit til
loftet og mulighed for forskellige aktiviteter.

SPROGINDSATS

Hvilken systematik har I
ift. sprogvejledere?

Sprogvejleder i bgrnehaven tester de 5-arige, og souschefen tester de 3-
drige. De to har et samarbejde omkring sprog, og giver vejledning til
personalet, ud fra resultatet pd sprogvurderingerne.

Hvordan styrker I jeres
sprogindsats pa
baggrund af den data,
som I udleder af hhv.
jeres sprogvurderinger
og TRAS?

Sprogvejlederene har et punkt pa dagsordenen til personalemgderne, fx
om sprogstrategier, gode gvelser, preesentation af materialer, ideer til
selvgjorte materialer. Her praesenteres ogsa alt, hvad der er nyt, hvis det
er relevant for vores bgrn.

Gennemgang af sprogvurderinger og TRAS, leder hen til gvelser og
aktiviteter, som stuerne hjeelpes ad med at planleegge og gennemfgre.

Hvordan vejleder jeres
sprogvejleder de gvrige
paedagogiske
medarbejdere?

Pa personale og stuemgder, og hvis en medarbejder efterspgrger ideer
eller mangler hjzelp, sd far de det.

Derudover vejledes der ud fra resultaterne af sprogvurderingerne, pa
individuelt plan

Hvordan taenker I
sproget ind i jeres
dagligdag? F.eks. i
forbindelse med rutiner,
aktiviteter, leg, fysiske
laeringsmiljg, mv.)

Vi bruger dialogisk laesning, turtagninger i dialogen, rim og remser, sange
og sanglege. Benavnelser og italesaettelse af det vi ggr, og det der sker.
Iszer er frokosten en oplagt mulighed for rolig og naerveerende dialog i
mindre grupper.

Vi forsgger at udvide ordforrad ved at tilfgre nye ord til bgrnenes lege.

I overgange fra en aktivitet til en anden italesaetter vi det, vi skal, og det
vi ggr.

Vi har padagogiske idraetslege med fx rim, bogstaver osv.

Pa vaegge haenger alfabet og vi har tavler med dyr, insekter, arstider osv.
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BEVAGELSESINDSATS

| Vi bruger sprogkufferter, laeseleg og andre sprogmaterialer.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Under tilsynet observeres, at der er udviklet pa de fysiske laeringsmiljger. Indendgrs ses, at stuerne er
opdelt i zoner med lave skaerme, der medvirker til, at bgrnenes leg og aktivitet ikke forstyrres. Der ses
relevant legetgj, som er tilgaengeligt og pa vaegge, er der visuel understgttelse i forhold til legemiljget.
F.eks. I legekgkkenet er der sat billeder op af fgdevare.

Udendgrs er der under pavilloner, lavet legezoner med f.eks. bgger, dinosaurusser, tegneredskaber
mv. Det kan iagttages, at Mgllegarden er et idreetsbgrnehus, da der er fokus pa udeliv og beveegelse.
Det ses igennem de aktiviteter, der er ivaerksat. F.eks. Faldskaermleg og hulahopringe leg pa bakken.

I den faglige dialog drgftes leg. Med udgangspunkt i, hvilke lege observeres i bgrnehuset og er der lege
som ikke leges, men som de padagogiske medarbejdere mener, er vigtige lege, bgrnene har kendskab
til. Eksempler pa lege er fglgende:

. Cirkusleg

Udkleedning

Gemmeleg

Tampen braender

Kims leg

Sanse lege

Deltagerne i den faglige dialog blev bedt om at markere, ud fra de naevnte lege, hvilke lege, der ikke
var fokus p&, som de mener er vigtige. For derigennem, at f& opmaerksomhed p3, hvilke lege i
laeringsmiljget, de fremadrettet, kan ivaerkszette. Der naevnes bl.a.

o Spille fisk

. Cirkus

. Udklaedning
. LUDO

6. Evalueringskultur

Hvilken systematik har I ift. faglige | Vi har prioriteret, at der er faglige fyrtarne i hver afdeling.
fyrtarne? De faglige fyrtarnes rolle har ikke vaeret lige s klart defineret
som sprog- og bevaegelsesvejlederne; men deres arbejde
prioriteres hen over efterdret.

Hvilke indsatser har I ivaerksat i P& hvert personalemgde har vi stuemgdetid, og vi har stuemgde
forhold til at etablere en hver anden gang, vi holder aftenmgder.

systematisk evalueringskultur, og P& personalemgderne har vi fast punkt, der hedder bgrn, her
hvordan? deles aftaler og planer, her kan ogsa rejses spgrgsmal. Selve

planlaegningen for det enkelte barn foregdr pa stuemgderne.

Pa vores personalemgder bruger vi med jaevne mellemrum
forskellige metoder til at debattere forskellige ting. Det kan fx
vaere “udsagnsrunder”, hvor vi i grupper praesenteres for et
udsagn, som man enten forsvarer eller modsiger, og
begrundelsen giver os stgrre kendskab til hinandens meninger,
tanker, psedagogiske redskaber og overvejelser. En anden
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6. Evalueringskultur

metode vi jaevnligt bruger er “Sankt Benedict”, som bade giver
alle taletid og tid til refleksion.

P& vores arlige paadagogiske dag / weekend har vi evaluering
pd programmet, som en fast del.

En gang i kvartalet holder vi MED-mgde, med en deltager fra
hver afdeling og ledelsen. Her koordinerer og planlaegger vi pa
tveers, reflekterer og evaluerer over tidligere tiltag og
beslutninger. Fx er isaer bgrnenes overgange fra en afdeling til
en anden p& som punkt her.

Derudover bruger vi TRAS og TRASMO, sprogvurderinger og
DPU’er til at iveerkseette tiltag og planlaegge aktiviteter for
bgrnene.

Hvordan har I sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering?

Stuemgder, personalemgder og MED-mgder.
Derudover har alle paedagoger TTSA - tid til skriftligt arbejde,
som de selv forvalter.

KOMPETENCEUDVIKLING:

Hvordan har I afdeekket behovet for
kompetenceudvikling og arbejdet
med det frem til nu?

Det ggr vi blandt andet gennem MUS-samtaler men ogsa ved at
se pa stuernes personalesammensaetning. Vi ser p&, hvilke
kompetencer de forskellige har, vi arbejder med at have en
forskellighed p& stuerne og god variation i forhold til szerlige
kompetencer.

Den enkelte medarbejder kan ogsa selv komme med gnske til
uddannelse, enten fordi man oplever en mangel, eller blot fordi
det er et interessefelt.

Derudover har vi igangsat arbejde med os selv — om det at
meerke efter, tage tempo ud af dagligdagen, prgve nye og for
nogle lidt “farlige” ting, og opleve at vi sammen kommer sa fint
igennem det. At 2 + 2 er mere end 4. Vi vil gerne arbejde mere
med resonans, nervesystemer og andedraet, og vi er kun lige
begyndt.

Hvordan arbejder I med det nu og
fremadrettet?

Ledelsen tager stilling til og bestiller, “"hvad” vi mangler efter
afdaekning og @nsker, og sa presser vi lidt pd i forhold till fx
resonansarbejdet.

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe effekt
for bgrnene?

I forste omgang har vi sgrget for, at der pa alle stuer er
forskellige kompetencer, og i afdelingerne at der er faglige
fyrtarne, sprogvejledere og motorikmentorer. Dette giver en
effekt hos bgrnene, fordi vi har forskellige briller at kigge med,
sa vi sikrer udvikling og lzering i flere retninger.

Derudover haber vi at se stgrre trivsel hos bgrnene og mere
rolige nervesystemer i takt med at vi bliver bedre til at ssenke
tempo.

Refleksion over praksis er med til at gge fagligheden. Jo
dygtigere vi bliver, jo bedre kan vi tilretteleegge hverdagen for
bgrnene, med gget fokus pd udvikling, trivsel og lzering.
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OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

I Idraetsbgrnehaven Mgllegdrden har de faglige fyrtdrn en aktiv rolle forhold til evalueringskultur. I en
periode er der blevet prioriteret tid til, at der er optaget en sekvens med et selvvalgt fokus pa fra hver
stue, men efterfglgende feedback pd stjernestunder. Der anvendes ligeledes actions lzering, ndr der er
en paedagogisk praksis der er behov for at justerer pa.

Det er de paedagogiske konsulenters vurdering, at der med fordel kan arbejdes med en tydeligere
skriftlighed og systematik i forhold til at implementere en evalueringskultur.

Konklusion

Udviklingspunkter:
Opmearksomheder dagtilbuddet kan | Evalueringskultur:

arbejde videre med frem mod Hvordan kan Idraetsbgrnehaven Mgllegarden udvikle en

naeste tilsyn: systematik for deres evalueringskultur, s& bevidstheden gges i
hele medarbejdergruppen. Samt undersgge og afprgve
evalueringsmodeller, der passer ind i Mgllegarden kontekst?

Kommentar:
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